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PBR RATING DEVOILE LA PREMIERE DES RISQUES SECTORIELS DU SECTEUR BANCAIRE ET FINANCIER

Pour une meilleure analyse des vulnérabilités
et des opportunités

Cette cartographie sectorielle établit une modélisation de la création de valeur, de la vulnérabilité mais aussi de |a rentabilité de
chaque secteur. L'étude a également permis de cerner les axes prioritaires & engager pour une sortie de crise, & moyen lerme,

Laa bang et los dtabli ts de
g se sont adosséds, b lour cor
poullon {Association professionnelie des
banques ot dtablissemants financiers), &
V'agence de notation Mmcmn PBR mm
pour é lap atude
pour la secteur ﬁvnnc-cr Qui va wvu .
optimiser ks politiques de fnancement en
avec les normes prud

d'ajouter que b but n'est pas d'excl

parati ol da fa fonction administrs-

sacteurs du hnancament. Mais d'inclure
d'autres qui na sont pas financés ou sonm
en difficultés stry ot qui né it
d'sutres outils ot leviers de financement
: «l@ financement classique tel qu'on le
connall apourd Nwl pour, Su Misux ce n'est
qu'one patite bulle d'oxygéne pour passer

Cette cartographie de risques sectoriels
devrait sarvir d'outll <'aide & |a décision a

q mois at ou pire c'ast un risque
pour la banques, a-t-ll commente.

profit des dirigeants et des prof els
du sacteur financier et va leur p ttre

La ibution ire drive L

de disposer g'une m'ormulon finble al de
m sur la n fir

nomique mais également sur la prospective
de chacun des secteurs ciés de I'economie
nationale,

Uinformation, un piller

de la gouvernance stratégique

Létude a ét1é prdsentée, vendredi 31 mars,
par I'analyste de PBR Rating, Abdelsziz
Charrad, ot a porté sur les risques secto-
riels et macrodconomiques, avec un focus
sur les enjeux d'sujourd’hul et de demain
pour ensembie des secteurs et BOUS-S8C-
teurs ¢ {seton la nom

BCT). La présente dtude intervient dans
un contexte ol les crises systémiques
deviannent de plus en puu rédourrentes et
ol les fond aux ia tuni-
sienne sont fortoment ébraniés.

Mettant 'scoent sur I'importance du tras-
tement de ia deta pout la gouvernance
stratégique, Charrad & affirmé que cette
cartographie sectorielle, dont les résultats
seront dévoilés périodiquement (chagque
trimestre), parmet une modélisation de
la création de valeur, de |la vulnérabilité
mais aussi de s rentabilité de chaque
secteur. «Avec de la data bien organisde,
les modales destimation dconométnque
6t la collaboration d'experts sectoriels,
on arrive & avoir una information fiable
sur P'état des lioux pour comprendre ce
qui se passe réellemant du point de vue
flux écoONOMique Mais sussi POUr POUVDIr
estimer I3 création de valeur, les risques
ot les opportunités des différants sectaurs
de I'économie tunisiennes, a-t-il souligne
dans une déclarstion & La Presse.

Des sectsurs rlaquis, of dautres, porteurs

dopportunités
Lenalyse des risques de chacun des sec-
tours a falt ressortir que certaing secteurs

Charrad a égal tait savour que l'étude
a permis d'otablir une matrice de corré-
lation qui démaontre les fiens entre cha-
cun des facteurs et des secteurs. Cotte
matrice a révald que ce qui drive 'éco-
nomie aujourd™hul, c'est la contribution
monétaire. Lanalyste a oxplique, & cet
égard, que les variables monétaires (ia
masse monétaire, les taux d'intéréts, le
taux directour.) expliquent ta création de
valeut ot la dégradation de Ia valeur dans
beaucoup de secteurs d'activitd. «Ces
varables forment sujourd’hui une certane
strate financiére qul oriente invastis-
sement ot lg financemant. On n'est pas
sur des schémas classiques on

tive, traitement dynamique des crdances
des hommes d'sffaires, réglementation
Oe change.. Des mesures dont l'objet est
o6 démontrer que I'Elst sera du coté des
opdratours économiques quil opérent dans
lo cadre de la loi,

« La stabilité politique et sociale : i suc
cession des équipes gouvernementales a
conduit & une instabiiitd et & une opacité
dans la ligne do gouvernance du pays.
Le faible support que les gouvermamants
successifs ont eu de la part de 'Assemblée
des reprdsenants du peupie (le parlement)
@ roduit leurs marges de moanceuvre dan
la mise en place des grandes rélormes
stratégiques. L'émiottarment ot les diver-

‘gences politiques ont empéché 'dmer-

gence d'une force Oe gouvernance et d'une
autra dopposition, capables dassurer des
cycles stables ot ltmcturu no prises de
pouvair. L bil 1
ment de I'Etat central et la dégradation do
la situation économique ont favorisd une
instabilitd et des troubles socioux, qui ont
eu d'importants effots sur la production
4] la moducuvim d'un grand nombre de
5d _Un équikibre dans

le connalt dens d'autres ¢ pays oU c'est la

a gouvermance politique et un apaisemant

création de valeur qui drive je 1 v

socisl prograssit se doivent d'8tre mis en

Aujourd’hil, on ast sur une Inaddquation
entre ce qui se passe dans I'economia
réelie et 1a rentabilité et la performance
des banquas. Il faut e dire que c'est tant
mieux parce que Nas banques régénérent
leurs fonds propres et possodent aussi
aujourd’hui plus de leviers de couverture
face ou risgue dconomiques, a-1-i préciseé.
Et de soutenir que cet état des laits s'ex-
pligue par un effet de volume dd sux taux
de linsncement qui sont trés importants,
«A Moyen et surnowt long termes, ces taux
de financemant vont retomber et donc la
rentabilité de la banque ou de la sociatéd
de leasing va &tre plus rechorchée sur Jes
bons sacteurs et les bons partenaires. Du
coup, il faut faire attention, préparer les
leviers de couveriure pour les établis-
saments financiers ot s'assurer que, dés
asujourd’hul, on commence & accoOmpagner
lea vrais créateurs de richesse su sein de
I'dcanomies, a-t-1 ajoutd.

Lo sriecvs powe wng ot {47 ] A |

Ltmdc 0o PBR Rating & par ailleurs, parmis
da drosser 10 axos ot prioritaires, &

sont plus risgués (tel que le secteur agri-
cole) et d'sutres sont porteurs d'opportu-
nités & Instar du secteur des industries
non manufacturiéres qul & 4té qualifié de
«sectoyr de quick wins, vu Is hausse du
prix du phosphate sur Yo marché internatio-
nal. «On 8 des secteurs qui sont porteurs
et qui, malheureusement, ne sont pas for-
cémant sous les radars des éablissements
financiers. On a aussl démontré que les
étadblissements financiers peuvent avoir
une information besucoup plus p.rﬂmm

cmw pour une sortie de crise, & moyen
terme. En affet, fa Tunisle traverse une
période sconomigque tréd cntiqua de son
histoire. Une instabiitd quls été an grande
portie engendrée par un important colt
de non-rélaorme structurelle, depuis plus
de 10 ans, a1 accentude par 'impact de
1a crise Covid et 1es rdpercussions sur le
plan local ot Intarnational. Les orlentations
mises en csuvra, depuis 2011, of la gouver-
nanca budgétaire en grande difficultd sur
les damidres anndes, sont & la base e la

sur d'autres secteurs qui sont b
plus risqués ot porteurs de besucoup
plus d'enjeux. On ne dit pas qu'll ne tsut
pas les financer mais il faut avoir les bons
véhicules pour ias financer, c'est-b-tire lns
bons taux, les bons produits Nnanciers st
surtout le bon accompagnement en cas
de difficultés. Parce que le fait de financer
sujourd™hui & des 1aux qui sont réguliers ot
normatits pour tous les secteurs d'activitd
ne prend pas en compte nl 8 rlsque; ni
la rentabilité», a expligué 'analyste. Et

criseo & Quo tur Le ot

de guerre en Europe va cxacerber los diffi-
cuités et fragilissr la situation économique
tunisienne

* La conflance : L'économie c'est d'abora
la confiance des opérateurs. Sur la der-
niére période, l'administration eat su plus
bas de son rendement et le secteur privé
demaoure dans fexpactative. Des mesures
efficoces doivent étra rapidement mises
#n aeuvre afin de rétablir la confiance :
revue e rarsenal junidique relatif au cadre

euvre, condition sine qua non de la mise
en place des réformes et d'un chimat san
des atfaires.

* Le financement do I'tconomie | les opé-
rateurs économiques tunisiens financent
majoritairement leurs activités via leura
fonds propres, les crédits bancaires at
le leasing. Le marché financler ne figure
pas encore comme une vraie afternative
de financemant pour les entraprises. La
politique 0es pouvoirs publics en termes
de taux sur la derniera ddcannie fut prin-
cipalement celle de ka lutte contre le flday
inflationniste. Juguler les causes mons-
tairas de Vinflation o permis d'an fimiter ia
progression (mais pas de a rdduws structy-
reflement, car ses principaux factours sont
d'ordre économigque et non monétaire) mais
B EU, pour conséquence, une hausse trés
importante du colt de financemant (pour
1% ble dea opé s SCONOMIques
tunisiens), |l est primordial de permettre
aux agents dconomigques, un sccés & un
fihancamaent divarsitia ot & moinafecont,
afin d rmettre ung consolidation de ln
oemlw mais surtout afin de faire ropartsr
to moteur e 'nvestissamant, candition pri-
maordiale de ta relance et da 1a croissance
Une politique ¢conomique adaptde se
dolt d'Mre menée dana ce sans, en totole
complémeantarité avec un ensemble de
MEsuTes aconomiques permettant d'dviter
le spectre d'un taux a'intdrdt réel ndgatil,

o La lutte contre inflation et Forganisation
des Circuits de distribution * 'asugmentation
das prix et I'efiritement du pouvoir d'achat
ot dos capacitds de financement sont un
fiéau qui menace 'économie tunisienne
Toutefois, linflation n'est pas unigquament
a congéquance de ia déchdance du dinar
ou de la polibque mondtaire. Les cirouits de
distribution desorganisss et déstructurés,
depuls 2010, sont dgalement un impaor-
tant facteur de Méquation inflationniste, &
travers la multiplication des inecvenants,
parfois illegaux, dons ka chaine de valeur,
I corruption et le btuncmmom d'argent
dans I'inter iale oisive
Une situation qul a pns de l'ampleur ot
Qui met & mal e rentabllité et la pérennité
des productaurs (notamment agricoles)
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et le pouvoir d'achat des clients. Les pou-
vairs publics se doivent de reprendre les
activités de logistique, de distribution en
gros et de commerce de détail au systéme
informel, notamment & travers le tracage
numérique des biens et des marchandises,
la simplification des procédures comp-
tables et administratives des petits com-
mercants, la réorganisation des marchés
de gros, le contrdle des points de vents...
De plus, la régulation de Iintermédiation
commerciale et des circuits de distribution
aura un effet drainant pour un important
niveau de liquidité, du secteur informel vers
le secteur formel, permettant ainsi d'aliéger
les problématiques de financemaent.

* La modernisation de I'appareil adminis-
tratif : il s'agit de I'un des axes prioritaires
pour la Tunisie. Les effectifs administratifs
dépassent de loin les vrais besoins en
ressources humaines de l'administration.
La réforme de l'administration peut atre
considérée comme la mére des réformes,
puisqu'elle vise 3 doter I'Etat des outils
et des moyens nécessaires pour congré-
tiser ses stratégies et ses réformes, sur
I'ensemble de ses domaines d'intervention.
Un investissement dans la digitalisation, la
formation et le redéploiement des effectifs
(notamment vers I‘administration locale,
afin de répondre aux prérogatives instau-
rées par le nouveau code des collectivités
locales tunisiennes) sont primordiaux afin
de retrouver un Etat stratége, organisateur
et créateur de valeur.

* La réhabilitation du secteur agricole ;
La crise économique actuelle a confirmé
que le secteur agricole offre 'un des meil-
leurs potentiels de croissance en Tunisie.
Certaines filigres ont montré qu'elles pou-
vaient fonctionner malgré des conditions
difficiles. Les exportations agricoles, qui
se résument majoritairement en quatre
produits (huile d'oclive, dattes, produits de
ta mer et agrumes), pourraient se diversifier
davantage et 'ensemble du secteur est
capable d'apporter plus de valeur ajoutée
via : la modernisation du cadre réglemen-
taire, le renforcement des mécanismes de
financement, |2 gestion des problématiques
foncieres, |a mise & niveau du systéme de
fixation des prix de vente des produits agri-
coles, le renforcement des infrastructures
‘d'Irrigation et-de gestion des ressources
hydriques, la protegtion des semences
et des variétés locales et la modernisa-
tion de toute la chaine de valeur, afin de
gagner en marge, rentabilité et en qualité
de produits, au regard des exigences des
marchés étrangers.

* La mise a niveau du secteur industriel :
l'outil industriel dont dispose la Tunisie ne
lui permet pas de créer la valeur ajoutée
dont elle a besoin. I 8'agit essentiellamant
dactivités qul géneérent trés peu de valeur
ajoutée mais qui ont une forte employabi-
lité. Il convient d'investir dans une nouvelie
génération d'industrie, intelligente et qui
offre de l'emploi & la main-d'ceuvra qualifiée
qui souffre aujourd’hui de chémage. Basé
sur des processus automatisés, des dqui-
pemants interconnectés et des systémes
d'informations intégrés, la Tunisie ne peut
passer le cap de I'industrie 4.0 que si elle
parvient également & mettre 4 niveau sa
formation professionnelle, son systéme de
financement et sen cadre réglementaire.
* La gestion du commerce extérieur -
le déficit de 1a balance commerciale est
structurel en Tunisie. Uessentiel des impor-
tations est constitué de matiéres de pra-

Suite

miére nécessité et des intrants pour les
industries. Toutefois, des importations
de produits finis, & I'instar des produits
textiles, peuvent étre rationalisées afin de
permettre a consolidation des industries
locales et I'allégement du déficit commer-
cial. Réduire durablement le déséquilibre
du commerce extérieur tunisien passe par
le renforcement des exportations et donc
par la commercialisation de prodults & plus
forte valeur ajoutée. Une stratégie nationale
de promotion des exportations doit étre
mise en place, afin de soutenir les efforts
de mise & niveau, de prospection et de
logistique des exportateurs,
= Lintégration de I'économie souterrsine et
la mise & niveau du systame fiscal : selon
les estimations des autorités tunisiennes,
I'8conomie paralléle représente un impor-
tant volume de création économique. De ce
fait, l'intégration de ces activités représente
un important levier de croissance pour
le pays, & condition de mettre en place
les bases d'une croissance inclusive qui
atteigne les zones frantalidres, de conso-
lider la lutte contre 1a corruption et d’ajus-
ter les textes fiscaux, de sorte & maitriser
les opportunités d'arbitrage qu'offrent les
divergences de colts et de marges, avec
les pays voisins.
* La gestion des finances et des entraprises
publiques : les entreprises publiques se
sont transformées en un fardeau pour le
pays et doivent &tre traitées, au cas par
cas, dans le cadre d'une vaste stratégie
nationale, ol le réle de I'Etat actionnaire/
gestionnaire se doit d'étre revu. Leurs
équilibres financiers précaires font que
peu d'entre elles ont une valeur marchande
satisfaisante & courn terme, réduisant les
opportunités de cession ou méme de par-
tenariat. Les pouvoirs publics se doivent
de commencer par des restructurations
profondes dans un premier pas, accom-
pagneées par de vastes plans sociaux et
d'investissements. Le colt estimé d’'une
telle opération serait de l'ordre de 10.000
MD seion les autorités, presque 10% du
PIB naticnal. UEtat central pourrait liquider
certains actifs et en faire un levier global
de collecte de fonds, afin de réinjecter
l'ensemble des montants récoltés dans
d'autres entreprises publiques, dans le but
de pouvoir mettre 4 niveau et relancer les
entités fondamentales du service public
tunigien.
« Uindépendance du mix énergétigue : la
Tunisie est un importateur net de pétrole
et de gaz naturel. La production nationale
@ atteint son plus bas niveau suite aux
conflits sociaux qui continuent a secouer
les champs de production. La volatilité
des parametres fiscaux et les procédures
administratives n'incitant pas les opéra-
teurs étrangers & investir dans le secteur.
Cependant, une exploitation optimale du
champ «Nawara» devrait alléger | fardeau
énergétique et financier du pays. Toutefois,
d'autres invastissements, notamment dans
les énergias renouvelables, sont néces-
saires.
La Tunisie a le potentiel d'abriter des sta-
tions de production d'électricité a partir
de I'énergie solaire pour 'ensemble de
la Méditerranée. Néanmoins, cela resta
tributaire d'un ensemble de préalables,
dont |a réforme du cadre réglementaire et
procédural du secteur.

Marwa SAIDI
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Le Quoudlen J
APTBEF

Cartographie des risques
sectoriels en Tunisie et programme
de relance économique

Les Banques et établissements de leasing se sont adossés,
a travers leur corporation (Association professionnelle des
banques et établissements financiers APTBEF), a I'agence
de notation financiére PBR Rating pour réaliser la premiére
cartographie des risques sectoriels au profit du secteur fi-
nancier tunisien, dans le cadre de leurs politiques de finan-
cement, en adéquation avec les régles prudentielles en la
matiére.

La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a
eu lieu le 31 mars 2022 et a principalement porté sur les
risques sectoriels et macroéconomique, en dressant les
enjeux économiques d'aujourd’hui et de demain, pour I'en-
semble des secteurs et sous-secteurs de I'économie nationale
(selon la nomenclature BCT). Une action stratégique pour le
secteur financier, dans ce contexte de crise et d'incertitude
générale, notamment dans ses réflexions, en termes de ci-
blage des secteurs résilients, pour orienter les opportunités
de financement, s'inscrire dans une meilleure rentabilité fi-
nanciere et une plus grande efficacité dans le renforcement
des efforts de relance ; et par la-méme, s'inscrire en phase
avec les réglementations en vigueur issues des autorités de
contréle, quant a I'exposition au risque des grands engage-
ments et des créances non-performantes.
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LE.TEMPS

Banques:

Les Banques et établissements de leasing se sont adossés, & travers
leur corporation (Association professionnelle des banques et établis-
sements financiers APTBEF), a I'agence de notation financiére PBR
Rating pour réaliser la premiére je des risques sectoriels
au profit du secteur financier, dans le cadre de leurs politiques de
financement, en adéquation avec les régles prudentielles en la
matiére. La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a eu
lieu, hier, au sein du siége de 'APTBEF.

Les risques
macroéconomiques
sous la loupe de PBR Rating

En effer, Abdelaziz Charrad, Directeur

qu'agence de notation, est au centre de 3 souligné M. Charrad.
ce travail afin de simplifier, collecter,

lience quand on avait besoin sur les der-

Tec de "agence de notation finan- niers exercices, al moment o les autres
ciere PBR Rating ndécluéqoe-l’ob- traiter, modéliser et rendre viable cette Une désindustrialisation secteurs étaient mu plus mal »,

Jectif de ce programme d'étude trimes- Mﬂhpammmdm- du secteur agricole ! La présentation u principalement porté
tricl sectoriel est de mettre entre les  geants dans Jes structures financiéres. En ce qui concerne le secteur de  SUr des risques sectoniels of macroécono-

mains de touts les diri une infor-
mation fiable et de qualité sar la situa-
tion financidre ue et sur
les prospectives sectorielles de chacun
::;eseciem-dé. de I'économie natio-
L

Et d'ajouter © « Le but, ¢'est de mon-
trer qu'avec Ia collaboration d'experts
::wrids.on nlrivelun'u;uhm

valeurs, les risques et les opportuni-
s des différents secteurs de |"économie
tunisienncs. Aujourd’hui, nous sommes
tous besoin de visibilité et d"une action
proactive. PBR Rating, en tant

notion de crise covid et la notion de
guerre russo-ukrainienne se sont des
notions de crises conjoncturelles. Nos
maux et nos sont beau-
coup plus que ces deux phases.
De toute fagon, méme sans Ia crise
covid, I'économie tunisienne aurnit éé
plongée dans une récession »,

« Pour les secteurs qui souffrent des
difficultés structurelles, il faut préparer
d"autres outils et leviers de financement
parce que le financement classique au
moment actucl, n'est qu'une petite bulle
d'oxygéne pour passer quelques mois »,

I"Agriculture et de 1a Péche, e respon-
sable a indiqué que « le secteur fait face
# des difficultés de financement trés
importantes. et en inadéquation avec la
rentabilité réelle. L'agniculteur fait face
aussi & une déréglementation compléte
en termes de circuits de distribation »

Et de poursuivre : « Aujourd hui, on
est sur une désindustrialisation du sec-
teur agricole. Une Tunisie uvec une agri-
culture fragilisée, c'est une Tumsie avee
une industnie, export et service fragilisés,
d'od I' de mettre ce focus sur
I"agriculture, qui a démontré une rési-

mique. en dressant les enjeux écono-
migues d"aujourd hui et de demain, pour
I"ensemble des secteurs et sous-secteurs
de I"économie nationale, Une action stra-
gique poar le secteur financier, dans ce
contexte de crise ef d'incertitude géné-
rale, notamment dans ses réflexions, en
termes de ciblage des secteurs résilients,
pour orienter les nités de fiman-
cement, s"inscrire dans une meilleure
rentabilié financiere et une plus grande
efficacité dans le renforcement des
efforts de relance ; ef par li-méme, 3'ins-
crire en phase avec les réglementations
en vigueur Issues des autorités de
contrle; quant & |'exposition au risque
des grnds engagements et des créances
non-performantes.

L'¢tude de PBR Rating a permis de
dresser dix axes majeurs ef prioritaires, A
engager pour une sortic de crise, A
moyen terme & savour | La confiance, la
stabilité politique et sociale, le finance-
ment de 'économie, lnlunecotmllu
fMation et "organi des ¢ de
distribation, la modernisation de 1 -
reil administratif, Ia rébabilitation du
secteur agricobe, [n mise & niveau du sec-
teur industriel, o gestion du commerce
extérieur, 'intégration de 1'économie
soutcrraine ot la mise b niveau du sys-
1eme fiscal, ln gestion des finances et des
entreprises publigues et |'indépendance
du mix énergétique

Khouloud AMRAOUI
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Lien: https://www.realites.com.tn/2022/04/cartographie-des-risques-sectoriels-en-tunisie-et-programme-de-relance-
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relance économique.

Par LaRédaction — FPublié le 1 avril 2022 - 08:26:51

Les Banques et établissements de leasing se sont adossés, a travers leur
corporation (Association professionnelle des banques et établissements
financiers APTBEF), a I'agence de notation financiere PBR Rating pour
réaliser la premiere cartographie des risques sectoriels au profit du secteur
financier tunisien, dans le cadre de leurs politiques de financement, en
adéguation avec les regles prudentielles en la matiéere.

La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a eu lieu le 31 mars 2022
et a principalement porté sur les risques sectoriels et macroéconomique, en
dressant les enjeux économiques d’aujourd’hui et de demain, pour 'ensemble des
secteurs et sous-secteurs de I'’économie nationale (selon la nomenclature BCT).

Une action stratégique pour le secteur financier, dans ce contexte de crise et
d’incertitude générale, notamment dans ses réflexions, en termes de ciblage des
secteurs résilients, pour orienter les opportunités de financement, s’inscrire dans
une meilleure rentabilité financiere et une plus grande efficacité dans le
renforcement des efforts de relance ; et par la-méme, s’inscrire en phase avec les
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réglementations en vigueur issues des autorités de contrble, quant a I'exposition
au risque des grands engagements et des créances non-performantes.

L'étude de PBR Rating a notamment permis de dresser 10 Axes majeurs et
prioritaires, a engager pour une sortie de crise, a moyen terme. En effet, la Tunisie
traverse une période économique tres critiqgue de son histoire. Une instabilité qui a
été en grande partie engendrée par un important codt de non-réforme structurelle,
depuis plus de 10 ans et accentuée par l'impact de la crise Covid et ses
répercussions sur le plan local et international. Les orientations mises en ceuvre
depuis 2011 et la gouvernance budgétaire en grande difficulté sur les derniéres
anneées, sont a la base de la crise économique tunisienne. Le contexte de guerre
en Europe va exacerber les difficultés et fragiliser la situation économique
tunisienne.

La confiance : L’économie c’est d’abord la confiance des opérateurs. Sur la
derniere période, 'administration est au plus bas de son rendement et le secteur
privé demeure dans I'expectative. Des mesures efficaces doivent étre rapidement
mises en ceuvre afin de rétablir la confiance : revue de l'arsenal juridique relatif au
cadre opérationnel de la fonction administrative, traitement dynamique des
creances des hommes d’affaires, réglementation de change, ... Des mesures dont
I'objet est de démontrer que I'Etat sera du coté des opérateurs économiques qui
operent dans le cadre de la loi.

La stabilité politiqgue et sociale : La succession des équipes gouvernementales
a conduit a une instabilité et & une opacité dans la ligne de gouvernance du pays.
Le faible support que les gouvernements successifs ont eu de la part de
I’Assemblé des Représentants du Peuple (le parlement), a réduit leurs marges de
manceuvre dans la mise en place des grandes réformes stratégiques.
L’émiettement et les divergences politiques ont empéché I'émergence d’une force
de gouvernance et d’une autre d’'opposition, capables d’assurer des cycles stables
et structurés de prises de pouvoir. L'instabilité politique, I'affaiblissement de I'Etat
central et la dégradation de la situation économique ont favorisé une instabilité et
des troubles sociaux, qui ont eu d’importants effets sur la production et la
productivité¢ d’'un grand nombre de secteurs économiques. Un équilibre dans la
gouvernance politique et un apaisement social progressif se doivent d’étre mis en
ceuvre, condition sine qua non de la mise en place des réformes et d’'un climat
sain des affaires.
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Le financement de I’économie : Les opérateurs économiques tunisiens financent
majoritairement leurs activités via leurs fonds propres, les crédits bancaires et le
leasing. Le marché financier ne figure pas encore comme une vraie alternative de
financement pour les entreprises. La politique des pouvoirs publics en termes de
taux sur la derniere décennie fut principalement celle de la lutte contre le fléau
inflationniste. Juguler les causes monétaires de I'inflation a permis d’en limiter la
progression (mais pas de la réduire structurellement, car ses principaux facteurs
sont d’ordre économigue et non monétaire) mais a eu pour conséguence, une
hausse trés importante du colt de financement (pour 'ensemble des opérateurs
économiques tunisiens).

Il est primordial de permettre aux agents économigues, un acces a un
financement diversifié et a moindre co(t, afin de permettre une consolidation de la
demande mais surtout afin de faire repartir le moteur de l'investissement, condition
primordiale de la relance et de la croissance. Une politique économique adaptées,
se doit d’étre menée dans ce sens, en totale complémentarité avec un ensemble
de mesures économiques permettant d’éviter le spectre d’'un taux d’intérét réel
négatif.

La lutte contre l'inflation et ’organisation des circuits de distribution :

L’augmentation des prix et l'effritement du pouvoir d’achat et des capacités de
financement est un fléau qui menace I'économie tunisienne. Toutefois, I'inflation
n’est pas uniqguement la conséquence de la déchéance du dinar ou de la politique
moneétaire. Les circuits de distribution désorganisés et déstructurés depuis 2010,
sont également un important facteur de I'équation inflationniste, a travers la
multiplication des intervenants, parfois illégaux, dans la chaine de valeur, la
corruption et le blanchiment d’argent dans l'intermédiation commerciale oisive.
Une situation qui a pris de 'ampleur et qui met a mal la rentabilité et la pérennité
des producteurs (notamment agricoles) et le pouvoir d’achat des clients. Les
pouvoirs publics se doivent de reprendre les activités de logistique, de distribution
en gros et de commerce de détail au systeme informel, notamment a travers le
tracage numériqgue des biens et des marchandises, la simplification des
procédures comptables et administratives des petits commercants, la
réorganisation des marchés de gros, le contrdle des points de vente, ...
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De plus, la régulation de [lintermédiation commerciale et des circuits de
distribution aura un effet drainant pour un important niveau de liquidité, du secteur
informel vers le secteur formel, permettant ainsi d’alléger les problématiques de
financement.

La modernisation de I'appareil administratif : Il s’agit de l'un des axes
prioritaires pour la Tunisie. Les effectifs administratifs dépassent de loin les vrais
besoins en ressources humaines de [Iadministration. La réforme de
'administration peut étre considérée comme la mére des réformes, puisqu’elle
vise a doter I'Etat des outils et des moyens nécessaires pour concrétiser ses
stratégies et ses réformes, sur 'ensemble de ses domaines d’intervention.

Un investissement dans la digitalisation, la formation et le redéploiement des
effectifs (notamment vers 'administration locale, afin de répondre aux prérogatives
instaurées par le nouveau code des collectivités locales tunisiennes) sont
primordiaux afin de retrouver un état stratége, organisateur et créateur de valeur.

La réhabilitation du secteur agricole : La crise économique actuelle a confirmé
que le secteur agricole offre 'un des meilleurs potentiels de croissance en Tunisie.
Certaines filieres ont montré qu’elles pouvaient fonctionner malgré des conditions
difficiles. Les exportations agricoles, qui se résument majoritairement en quatre
produits (huile d’olive, dattes, produits de la mer et agrumes) pourraient se
diversifier davantage et I'ensemble du secteur est capable d’apporter plus de
valeur ajoutée via : la modernisation du cadre réglementaire, le renforcement des
mécanismes de financement, la gestion des problématiques foncieres, la mise a
niveau du systeme de fixation des prix de vente des produits agricoles, le
renforcement des infrastructures d’irrigation et de gestion des ressources
hydriques, la protection des semences et des variétés locales et la modernisation
de toute la chaine de valeur, afin de gagner en marge, rentabilité et en qualité de
produits, au regard des exigences des marchés étrangers.

La mise a niveau du secteur industriel : L'outil industriel dont dispose la Tunisie
ne lui permet pas de créer la valeur ajoutée dont elle a besoin. Il s’agit
essentiellement d’activités qui génerent trés peu de valeur ajoutée mais qui ont
une forte employabilité. Il convient d’investir dans une nouvelle génération
d’industrie, intelligente et qui offre de I'emploi a la main d’ceuvre qualifiée qui
souffre aujourd’hui de chbmage. Basé sur des processus automatisés, des
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équipements interconnectés et des systemes d’informations intégrés, la Tunisie ne
peut passer le cap de lindustrie 4.0 que si elle parvient également a mettre a
niveau sa formation professionnelle, son systéme de financement et son cadre
réglementaire.

La gestion du commerce extérieur : Le déficit de la balance commerciale est
structurel en Tunisie. L'essentiel des importations est constitué de matiéres de
premiere nécessité et des intrants pour les industries. Toutefois, des importations
de produits finis, a l'instar des produits textiles, peuvent étre rationalisées afin de
permettre la consolidation des industries locales et l'allégement du déficit
commercial. Réduire durablement le déséquilibre du commerce extérieur tunisien
passe par le renforcement des exportations et donc par la commercialisation de
produits a plus forte valeur ajoutée. Une stratégie nationale de promotion des
exportations doit étre mise en place, afin de soutenir les efforts de mise a niveau,
de prospection et de logistique des exportateurs.

L’intégration de I’économie souterraine et la mise a niveau du systéme
fiscal : Selon les estimations des autorités tunisiennes, I'économie paralléle
représente un important volume de création économique. De ce fait, I'intégration
de ces activités représente un important levier de croissance pour le pays, a
condition de mettre en place les bases d'une croissance inclusive qui atteigne les
zones frontalieres, de consolider la lutte contre la corruption et d’ajuster les textes
fiscaux, de sorte a maitriser les opportunités d’arbitrage qu’offrent les divergences
de colts et de marges, avec les pays voisins.

La gestion des finances et des entreprises publiques : Les entreprises
publiques se sont transformées en un fardeau pour le pays et doivent étre traitées,
au cas par cas, dans le cadre d’une vaste stratégie nationale, ou le role de I'Etat
actionnaire/gestionnaire se doit d’étre revu. Leurs équilibres financiers précaires
font que peu d’entre elles ont une valeur marchande satisfaisante a court terme,
réduisant les opportunités de cession ou méme de partenariat. Les pouvoirs
publics se doivent de commencer par des restructurations profondes dans un
premier pas, accompagnées par de vastes plans sociaux et d’'investissements. Le
colt estimé d’une telle opération serait de I'ordre de 10 000 MTND selon les
autorités, presque 10% du PIB national. L’Etat central pourrait liquider certains
actifs et en faire un levier global de collecte de fonds, afin de réinjecter 'ensemble
des montants récoltés dans d’autres entreprises publiques, dans le but de pouvoir
mettre a niveau et relancer les entités fondamentales du service public tunisien.
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L'indépendance du mix énergétique : La Tunisie est un importateur net de
pétrole et de gaz naturel. La production nationale a atteint son plus bas niveau
suite aux conflits sociaux qui continuent a secouer les champs de production. La
volatilité des parametres fiscaux et les procédures administratives n’incitent pas
les opérateurs étrangers a investir dans le secteur. Cependant, une exploitation
optimale du champs Nawara devrait alléger le fardeau énergétique et financier du
pays. Toutefois, d’autres investissements, notamment dans les énergies
renouvelables sont nécessaires. La Tunisie a le potentiel d’abriter des stations de
production d’électricité a partir de I'énergie solaire pour I'ensemble de la
Méditerranée. Néanmoins, cela reste tributaire d’'un ensemble de préalables, dont
la réforme du cadre réglementaire et procédural du secteur.
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Lien: https://www.leconomistemaghrebin.com/2022/03/31/pbr-rating-presente-la-premiere-cartographie-des-risques-
sectoriels-au-profit-du-secteur-financier-tunisien/

PBR Rating présente la premiere
cartographie des risques sectoriels au
profit du secteur financier tunisien

Par M.T - 31 mars 20,

Les Banques et établissements de leasing se sont
adossés, a travers leur corporation (Association
professionnelle des banques et eétablissements financiers
APTBEF), a I'agence de notation financiére PBR Rating
pour réaliser la premiére cartographie des risques
sectoriels au profit du secteur financier tunisien, dans le
cadre de leurs politiques de financement, en adéquation
avec les regles prudentielles en la matiere.
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La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a eu lieu le 31 mars 2022 au sein
de 'APTBEF. La présentation a principalement porté sur les risques sectoriels et
macroéconomique, en dressant |es enjeux économiques d'aujourd’hui et de demain, pour
I'ensemble des secteurs et sous-secteurs de |'économie nationale (selon la nomenclature
BCT).

PBR RATING

AGINCE OE NOTATION FINANCIERE

Une action stratégique pour le secteur financier, dans ce contexte de crise et d'incertitude
générale, notamment dans ses réflexions, en termes de ciblage des secteurs résilients,
pour orienter les opportunités de financement, sinscrire dans une meilleure rentabilité
financiére et une plus grande efficacité dans le renforcement des efforts de relance ; et par
la-méme, s'inscrire en phase avec les réglementations en vigueur issues des autorités de
contréle, quant a I'exposition au risque des grands engagements et des créances non-
performantes.

L'étude de PBR Rating a notamment permis de dresser 10 axes majeurs et prioritaires, a
engager pour une sortie de crise, 3 moyen terme.

En effet, 1a Tunisie traverse une période économique trés critique de son histoire. Une
instabilité qui a été en grande partie engendrée par un important colt de non-réforme
structurelle, depuis plus de 10 ans et accentuée par I'impact de la crise Covid et ses
répercussions sur le plan local et international.

Les orientations mises en ceuvre depuis 2011 et la gouvernance budgétaire en grande
difficulté sur les derniéres années, sont 3 la base de la crise économique tunisienne. Le
contexte de guerre en Europe va exacerber les difficultés et fragiliser la situation
économique tunisienne.
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La conflance

L'économie c'est d'abord la confiance des opérateurs. Sur la derniére période,
I"administration est au plus bas de son rendement et le secteur privé demeure dans
'expectative,

Des mesures efficaces doivent étre rapidement mises en ceuvre afin de rétablir Ia confiance
: revue de |"arsenal juridique relatif au cadre opérationnel de la fonction administrative,
traitement dynamique des créances des hommes d’affaires, réglementation de changs, ...

Des mesures dont |'objet est de démontrer que I'Etat sera du coté des opérateurs
€conomiques qui opérent dans le cadre de la loi.

La stabilité politique et sociale

La succession des equipes gouvernementales a conduit 3 une instabilité et a une opacité
dans |a ligne de gouvernance du pays.

Le faible support que les gouvernements successifs ont eu de |3 part de I'Assemblé des
Représentants du Peuple (le parlement), a réduit leurs marges de manceuvre dans la mise
en place des grandes réformes stratégiques.

L'emiettement et les divergences politiques ont empéché I'émergence d'une force de
gouvernance et d'une autre d'opposition, capables d'assurer des cycles stables et
structurés de prises de pouvoir.

L'instabilité politique, |'affaiblissement de I'Etat central et Ia dégradation de la situation
économique ont favorisé une instabilité et des troubles sociaux, qui ont eu d'importants
effets sur la production et la productivité d'un grand nombre de secteurs économiques. Un
équilibre dans |a gouvernance politique et un apaisement social progressif se doivent d'étre
mis en ceuvre, condition sine qua non de la mise en place des réformes et d’un climat sain
des affaires.

Le financement de I'économie

Les opérateurs économiques tunisiens financent majoritairement leurs activités via leurs
fonds propres, les crédits bancaires et le leasing.

Le marché financier ne figure pas encore comme une vraie alternative de financement pour
les entreprises.
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La politique des pouvoirs publics en termes de taux sur la derniére décennie fut
principalement celle de |a lutte contre le fléau inflationniste.

Juguler les causes monétaires de l'inflation a permis d’en limiter la progression (mais pas
de la réduire structurellement, car ses principaux facteurs sont d'ordre €conomique et non
monétaire) mais a eu pour conséguence, une hausse trés importante du coit de
financement (pour I'ensemble des opérateurs économiques tunisiens).

Il est primordial de permettre aux agents économiques, un accés a un financement
diversifié et 3 moindre co(t, afin de permettre une consolidation de la demande mais
surtout afin de faire repartir le moteur de |'investissement, condition primordiale de la
relance et de la croissance.

Une politique économique adaptées, se doit d'étre menée dans ce sens, en totale
complémentarité avec un ensemble de mesures économiques permettant d'éviter le spectre
d'un taux d'intérét réel négatif.

La lutte contre l'inflation et I'organisation des circuits de
distribution

L'augmentation des prix et I'effritement du pouvoir d’achat et des capacités de financement
est un fléau qui menace I'économie tunisienne.

Toutefois, |'inflation n'est pas uniquement la conséquence de |a déchéance du dinar ou de
la politique monétaire. Les circuits de distribution désorganisés et déstructurés depuis
2010, sont également un important facteur de I'équation inflationniste, a travers la
multiplication des intervenants, parfois illégaux, dans la chaine de valeur, la corruption et le
blanchiment d'argent dans l'intermédiation commerciale oisive.

Une situation qui a pris de I'ampleur et qui met a mal |a rentabilité et |a pérennité des
producteurs (notamment agricoles) et le pouvoir d’achat des clients.

Les pouvoirs publics se doivent de reprendre les activités de |ogistique, de distribution en
gros et de commerce de détail au systeme informel, notamment 3 travers le tracage
numérique des biens et des marchandises, |a simplification des procédures comptables et
administratives des petits commercants, la réorganisation des marchés de gros, le contréle
des points de vente, ..

De plus, la régulation de l'intermédiation commerciale et des circuits de distribution aura
un effet drainant pour un important niveau de liquidité, du secteur informel vers le secteur
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formel, permettant ainsi d'alléger les problématiques de financement.

La modernisation de I'appareil administratif

Il s"agit de I'un des axes prioritaires pour la Tunisie. Les effectifs administratifs dépassent
de loin les vrais besoins en ressources humaines de l'administration. La réforme de
|"administration peut étre considérée comme la mére des réformes, puisqu'elle vise 3 doter
|'Etat des outils et des moyens nécessaires pour concrétiser ses stratégies et ses réformes,
sur I'ensemble de ses domaines d'intervention.

Un investissement dans |a digitalisation, la formation et le redéploiement des effectifs
{notamment vers |'administration locale, afin de répondre aux prérogatives instaurées par
le nouveau code des collectivités locales tunisiennes) sont primordiaux afin de retrouver un
état stratége, organisateur et créateur de valeur.

La réhabilitation du secteur agricole

La crise économique actuelle a confirmé que le secteur agricole offre I'un des meilleurs
potentiels de croissance en Tunisie. Certaines filieéres ont montré qu'elies pouvaient
fonctionner malgre des conditions difficiles.

Les exportations agricoles, qui se résument majoritairement en quatre produits (huile
dolive, dattes, produits de la mer et agrumes) pourraient se diversifier davantage et
I"'ensemble du secteur est capable d'apporter plus de valeur ajoutée via : la modernisation
du cadre réglementaire, le renforcement des mécanismes de financement, |a gestion des
problématiques fonciéres, la mise 3 niveau du systéme de fixation des prix de vente des
produits agricoles, le renforcement des infrastructures d'irrigation et de gestion des
ressources hydrigues, la protection des semences et des variétés locales et la
modernisation de toute |a chaine de valeur, afin de gagner en marge, rentabilité et en
gualité de produits, au regard des exigences des marchés étrangers.

La mise a niveau du secteur industriel

L'outil industriel dont dispose la Tunisie ne lui permet pas de créer la valeur ajoutée dont
elle a besocin. Il s’agit essentiellement d’activités qui générent trés peu de valeur ajoutée
mais qui ont une forte employabilité.

Il convient d'investir dans une nouvelle génération d'industrie, intelligente et qui offre de
I"'emploi 3 la main d'ceuvre qualifiée qui souffre aujourd’hui de chémage.
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Basé sur des processus automatisés, des equipements interconnectés et des systémes
d'informations intéarés, |a Tunisie ne peut passer le cap de l'industrie 4.0 gue si elle
parvient également a mettre 3 niveau sa formation professicnnelle, son systéme de
financement et son cadre réglementaire.

La gestion du commerce extérieur

Le déficit de la balance commerciale est structurel en Tunisie. L'essentiel des importations
est constitué de matiéres de premieére nécessité et des intrants pour les industries.

Toutefois, des importations de produits finis, a l'instar des produits textiles, peuvent étre
rationalisées afin de permettre la consolidation des industries locales et |'allégement du
déficit commercial.

Réduire durablement le déséquilibre du commerce extérieur tunisien passe par le
renforcement des exportations et donc par la commercialisation de produits a plus forte
valeur ajoutée.

Une stratégie nationale de promotion des exportations doit étre mise en place, afin de
soutenir les efforts de mise 3 niveau, de prospection et de logistique des exportateurs.

Lintégraticn de |'économie souterraine et la mise 3 niveau du systéme fiscal : Selon les
estimations des autorités tunisiennes, |'économie paraliéle représente un important volume
de création économique.

De ce fait, I'intégration de ces activités représente un important levier de croissance pour |t
pays, a condition de mettre en place les bases d'une croissance inclusive qui atteigne les
zones frontaliéres, de consolider |a |lutte contre |a corruption et d'ajuster les textes fiscaux,
de sorte a maitriser les opportunités d'arbitrage qu’offrent les divergences de coiits et de
marges, avec les pays voisins.

La gestion des finances et des entreprises publiques

Les entreprises publiques se sont transformées en un fardeau pour le pays et doivent étre
traitées, au cas par cas, dans le cadre d'une vaste stratégie nationale, ot le role de I'Etat
actionnaire/gestionnaire se doit d'étre revu.

Leurs équilibres financiers précaires font que peu d'entre elles ont une valeur marchande
satisfaisante a court terme, réduisant les opportunités de cession ou méme de partenariat.
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Les pouvoirs publics se doivent de commencer par des restructurations profondes dans un
premier pas, accompagnées par de vastes plans sociaux et d'investissements. Le colt
estimé d'une telle opération serait de I'ordre de 10 000 MTND selon les autorités, presque
10% du PIB national.

L'Etat central pourrait liquider certains actifs et en faire un levier global de collecte de
fonds, afin de réinjecter I'ensemble des montants récoltés dans d'autres entreprises
publiques, dans le but de pouvoir mettre a niveau et relancer les entités fondamentales du
service public tunisien.

L'indépendance du mix énergétique
La Tunisie est un importateur net de pétrole et de gaz naturel.

La production nationale a atteint son plus bas niveau suite aux conflits sociaux qui
continuent 3 secouer les champs de production.

La volatilité des paramétres fiscaux et les procédures administratives n'incitent pas les
opérateurs étrangers 3 investir dans le secteur. Cependant, une exploitation optimale du
champs Nawara devrait alléger le fardeau énergétique et financier du pays.

Toutefois, d’autres investissements, notamment dans les énergies renouvelables sont
nécessaires.

La Tunisie a le potentiel d'abriter des stations de production d’électricité 3 partir de
I'énergie solaire pour I'ensemble de la Méditerranée. Néanmoins, cela reste tributaire d'un
ensemble de préalables, dont Ia réforme du cadre réglementaire et procédural du secteur.
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Lien: https://universnews.tn/pbr-rating-les-axes-prioritaires-a-engager-pour-une-sortie-de-crise/

PBR Rating : Les axes prioritaires a engager pour une sortie de
crise

£
Sy X £ 08

Les Banques et établissements de leasing se sont adossés, a travers
I’Association professionnelle des banques et établissements financiers
(APTBEF), a I'agence de notation financiere PBR Rating, et ce, pour réaliser
la premiere cartographie des risques sectoriels au profit du secteur financier
tunisien, dans le cadre de leurs politiques de financement, en adéquation
avec les regles prudentielles en la matiere.

En ce sens, PBR Rating a présente, aujourd’hui, cette premiere cartographie qui a
permis de dresser des axes majeurs et prioritaires a engager pour une sortie de
crise a moyen terme.

La confiance : L'économie c’est d’abord la confiance des opérateurs. Sur la
derniere période, I'administration est au plus bas de son rendement et le secteur
privé demeure dans I'expectative. Des mesures efficaces doivent étre rapidement
mises en ceuvre afin de rétablir la confiance. Il s’agit essentiellement de la revue
de l'arsenal juridique relatif au cadre opérationnel de la fonction administrative, le
traitement dynamique des créances des hommes d’affaires, la réglementation de
change... Des mesures dont I'objet est de démontrer que I'Etat sera du c6té des
opérateurs économiques qui operent dans le cadre de la loi;

La stabilité politique et sociale : La succession des équipes gouvernementales
a conduit & une instabilité et a une opacité dans la ligne de gouvernance du pays.
Le faible support que les gouvernements successifs ont eu de la part de 'ARP a
réduit leurs marges de manceuvre dans la mise en place des grandes réformes

stratégiques.
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L'émiettement et les divergences politiques ont empéché I'émergence d’une force
de gouvernance et d’'une autre d’opposition, capables d’assurer des cycles stables
et structurés de prises de pouvoir. L'instabilité politique, I'affaiblissement de I'Etat
central et la dégradation de la situation économique ont favorisé une instabilité et
des troubles sociaux, qui ont eu d’importants effets sur la production et la
productivité¢ d’'un grand nombre de secteurs économiques. Un équilibre dans la
gouvernance politiqgue et un apaisement social progressif se doivent d’étre mis en
ceuvre, condition sine qua non de la mise en place des réformes et d’'un climat
sain des affaires;

Le financement de ’économie : Les opérateurs économiques tunisiens financent
majoritairement leurs activités via leurs fonds propres, les crédits bancaires et le
leasing. Le marché financier ne figure pas encore comme une vraie alternative de
financement pour les entreprises. La politique des pouvoirs publics en termes de
taux sur la derniere décennie fut principalement celle de la lutte contre le fléau
inflationniste. Juguler les causes monétaires de l'inflation a permis d’en limiter la
progression. Il est primordial de permettre aux agents économiques, un acces a
un financement diversifié et a moindre co(lt, afin de permettre une consolidation
de la demande e de faire repartir le moteur de linvestissement, condition
primordiale de la relance et de la croissance. Une politique économique adaptées,
se doit d’étre menée dans ce sens, en totale complémentarité avec un ensemble
de mesures économiques permettant d’éviter le spectre d’'un taux d’intérét réel
négatif;

La lutte contre linflation et I'organisation des circuits de distribution
. L'augmentation des prix et I'effritement du pouvoir d’achat et des capacités de
financement est un fléau qui menace I'économie tunisienne. Toutefois, linflation
n’est pas uniguement la conségquence de la déchéance du dinar ou de la politique
monétaire. Les circuits de distribution désorganisés et déstructurés depuis 2010,
sont également un important facteur de I'équation inflationniste, a travers la
multiplication des intervenants, parfois illégaux, dans la chaine de valeur, la
corruption et le blanchiment d’argent dans I'intermédiation commerciale oisive.

Une situation qui a pris de 'ampleur et qui met a mal la rentabilité et la pérennité
des producteurs (notamment agricoles) et le pouvoir d’achat des clients. Les
pouvoirs publics se doivent de reprendre les activités de logistique, de distribution
en gros et de commerce de détail au systeme informel, notamment a travers le
tracage numérique des biens et des marchandises, la simplification des
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procédures comptables et administratives des petits commercants, la
réorganisation des marchés de gros, le contrdle des points de vente, ...De plus, la
régulation de l'intermédiation commerciale et des circuits de distribution aura un
effet drainant pour un important niveau de liquidité, du secteur informel vers le
secteur formel, permettant ainsi d’alléger les problématiques de financement;

La modernisation de I'appareil administratif: || s’agit de l'un des axes
prioritaires pour la Tunisie. Les effectifs administratifs dépassent de loin les vrais
besoins en ressources humaines de [Il'administration. La réforme de
'administration peut étre considérée comme la mére des réformes, puisqu’elle
vise a doter I'Etat des outils et des moyens nécessaires pour concrétiser ses
stratégies et ses réformes, sur 'ensemble de ses domaines d’intervention. Un
investissement dans la digitalisation, la formation et le redéploiement des effectifs
(notamment vers l'administration locale, afin de répondre aux prérogatives
instaurées par le nouveau code des collectivités locales tunisiennes) sont
primordiaux afin de retrouver un état stratege, organisateur et créateur de valeur;

La réhabilitation du secteur agricole : La crise économique actuelle a confirmeé
que le secteur agricole offre 'un des meilleurs potentiels de croissance en Tunisie.
Certaines filiéres ont montré qu’elles pouvaient fonctionner malgré des conditions
difficiles. Les exportations agricoles, qui se résument majoritairement en quatre
produits (huile d’olive, dattes, produits de la mer et agrumes) pourraient se
diversifier davantage et I'ensemble du secteur est capable d’apporter plus de
valeur ajoutée via la modernisation du cadre réglementaire, le renforcement des
meécanismes de financement, la gestion des problématiques foncieres, la mise a
niveau du systeme de fixation des prix de vente des produits agricoles, le
renforcement des infrastructures d’irrigation et de gestion des ressources
hydriques, la protection des semences et des variétés locales et la modernisation
de toute la chaine de valeur, afin de gagner en marge, rentabilité et en qualité de
produits, au regard des exigences des marchés étrangers;

La mise a niveau du secteur industriel : Loutil industriel dont dispose la Tunisie
ne lui permet pas de créer la valeur ajoutée dont elle a besoin. Il s’agit
essentiellement d’activités qui génerent trés peu de valeur ajoutée mais qui ont
une forte employabilité. Il convient d’investir dans une nouvelle génération
d’industrie, intelligente et qui offre de 'emploi a la main d’ceuvre qualifiée qui
souffre aujourd’hui de chdmage. Basé sur des processus automatisés, des
équipements interconnectés et des systémes d’informations intégrés, la Tunisie ne
l markedia

media solutions



[Bunivers Nevs., suite

peut passer le cap de lindustrie 4.0 que si elle parvient également a mettre a
niveau sa formation professionnelle, son systeme de financement et son cadre
réglementaire;

La gestion du commerce extérieur : Le déficit de la balance commerciale est
structurel en Tunisie. L'essentiel des importations est constitué de matiéres de
premiére nécessité et des intrants pour les industries. Toutefois, des importations
de produits finis, a I'instar des produits textiles, peuvent étre rationalisées afin de
permettre la consolidation des industries locales et l'allégement du déficit
commercial. Réduire durablement le déséquilibre du commerce extérieur tunisien
passe par le renforcement des exportations et donc par la commercialisation de
produits a plus forte valeur ajoutée. Une stratégie nationale de promotion des
exportations doit étre mise en place, afin de soutenir les efforts de mise a niveau,
de prospection et de logistique des exportateurs;

L’intégration de I’économie souterraine et la mise a niveau du systéeme
fiscal : Selon les estimations des autorités tunisiennes, I'économie paralléle
représente un important volume de création économique. De ce fait, I'intégration
de ces activités représente un important levier de croissance pour le pays, a
condition de mettre en place les bases d'une croissance inclusive qui atteigne les
zones frontalieres, de consolider la lutte contre la corruption et d’ajuster les textes
fiscaux, de sorte a maitriser les opportunités d’arbitrage qu’offrent les divergences
de colts et de marges, avec les pays voisins;

La gestion des finances et des entreprises publiques : Les entreprises
publiques se sont transformées en un fardeau pour le pays et doivent étre traitées,
au cas par cas, dans le cadre d’'une vaste stratégie nationale, ou le réle de I'Etat
actionnaire/gestionnaire se doit d’étre revu. Leurs équilibres financiers précaires
font que peu d’entre elles ont une valeur marchande satisfaisante a court terme,
réduisant les opportunités de cession ou méme de partenariat. Les pouvoirs
publics se doivent de commencer par des restructurations profondes dans un
premier pas, accompagnées par de vastes plans sociaux et d’'investissements. Le
colt estimé d’'une telle opération serait de I'ordre de 10 000 MTND selon les
autorités, presque 10% du PIB national. L’Etat central pourrait liquider certains
actifs et en faire un levier global de collecte de fonds, afin de réinjecter 'ensemble
des montants récoltés dans d’autres entreprises publiques, dans le but de pouvoir
mettre a niveau et relancer les entités fondamentales du service public tunisien;
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L'indépendance du mix énergétique : La Tunisie est un importateur net de
pétrole et de gaz naturel. La production nationale a atteint son plus bas niveau
suite aux conflits sociaux qui continuent a secouer les champs de production. La
volatilité des parametres fiscaux et les procédures administratives n’incitent pas
les opérateurs étrangers a investir dans le secteur. Cependant, une exploitation
optimale du champs Nawara devrait alléger le fardeau énergétique et financier du
pays. Toutefois, d’autres investissements, notamment dans les énergies
renouvelables sont nécessaires. La Tunisie a le potentiel d’abriter des stations de
production d’électricité a partir de I'énergie solaire pour I'ensemble de la
Méditerranée. Néanmoins, cela reste tributaire d’'un ensemble de préalables, dont
la réforme du cadre réglementaire et procédural du secteur.
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mque L€S Banques et établissements de leasing se sont adossés, a

html travers leur corporation (Association professionnelle des banques
et établissements financiers APTBEF), a l'agence de notation
financiere PBR Rating pour réaliser la premiéere cartographie des
risques sectoriels au profit du secteur financier tunisien, dans le
cadre de leurs politiques de financement, en adéquation avec les

regles prudentielles en la matiere.

P o

La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a eu lieu le 31
mars 2022 et a principalement porté sur les risques sectoriels et
macroéconomique, en dressant les enjeux économiques d’aujourd’hui et
de demain, pour 'ensemble des secteurs et sous-secteurs de I'économie
nationale (selon la nomenclature BCT). Une action stratégique pour le
secteur financier, dans ce contexte de crise et d'incertitude générale,
notamment dans ses réflexions, en termes de ciblage des secteurs
résilients, pour orienter les opportunités de financement, s’inscrire dans
une meilleure rentabilité financiére et une plus grande efficacité dans le
renforcement des efforts de relance ; et par la-méme, s’inscrire en phase
avec les réglementations en vigueur issues des autorités de contréle,
quant a I'exposition au risque des grands engagements et des créances

non-performantes.
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L'étude de PBR Rating a notamment permis de dresser 10 Axes majeurs et
prioritaires, & engager pour une sortie de crise, a moyen terme. En effet, la Tunisie
traverse une période économique tres critique de son histoire. Une instabilité qui a
été en grande partie engendrée par un important colt de non-réforme structurelle,
depuis plus de 10 ans et accentuée par limpact de la crise Covid et ses
répercussions sur le plan local et international. Les orientations mises en ceuvre
depuis 2011 et la gouvernance budgétaire en grande difficulté sur les dernieres
annees, sont a la base de la crise économique tunisienne. Le contexte de guerre
en Europe va exacerber les difficultés et fragiliser la situation économique
tunisienne.

La confiance : L'économie c’est d’abord la confiance des opérateurs. Sur la
derniere période, 'administration est au plus bas de son rendement et le secteur
privé demeure dans I'expectative. Des mesures efficaces doivent étre rapidement
mises en ceuvre afin de rétablir la confiance : revue de 'arsenal juridique relatif au
cadre opérationnel de la fonction administrative, traitement dynamique des
créances des hommes d’affaires, réglementation de change, ... Des mesures dont
I'objet est de démontrer que I'Etat sera du c6té des opérateurs économiques qui
operent dans le cadre de la loi.

La stabilité politique et sociale : La succession des équipes gouvernementales a
conduit a une instabilité et a une opacité dans la ligne de gouvernance du pays.
Le faible support que les gouvernements successifs ont eu de la part de
I’Assemblé des Représentants du Peuple (le parlement), a réduit leurs marges de
manceuvre dans la mise en place des grandes réformes stratégiques.

L'émiettement et les divergences politiques ont empéché I'émergence d’une force
de gouvernance et d’'une autre d’opposition, capables d’assurer des cycles stables
et structurés de prises de pouvoir. L’instabilité politique, I'affaiblissement de I'Etat
central et la degradation de la situation économique ont favorisé une instabilité et
des troubles sociaux, qui ont eu d'importants effets sur la production et la
productivité d’'un grand nombre de secteurs économiques. Un équilibre dans la
gouvernance politique et un apaisement social progressif se doivent d’étre mis en
ceuvre, condition sine qua non de la mise en place des réformes et d’'un climat
sain des affaires.
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Le financement de I'économie : Les opérateurs économiques tunisiens financent
majoritairement leurs activités via leurs fonds propres, les crédits bancaires et le
leasing. Le marché financier ne figure pas encore comme une vraie alternative de
financement pour les entreprises. La politique des pouvoirs publics en termes de
taux sur la derniere décennie fut principalement celle de la lutte contre le fléau
inflationniste. Juguler les causes monétaires de linflation a permis d’en limiter la
progression (mais pas de la réduire structurellement, car ses principaux facteurs
sont d’ordre économigue et non monétaire) mais a eu pour conséguence, une
hausse trés importante du colt de financement (pour 'ensemble des opérateurs
économiques tunisiens).

Il est primordial de permettre aux agents économigues, un acces a un
financement diversifié et a moindre co(t, afin de permettre une consolidation de la
demande mais surtout afin de faire repartir le moteur de l'investissement, condition
primordiale de la relance et de la croissance. Une politique économique adaptées,
se doit d’étre menée dans ce sens, en totale complémentarité avec un ensemble
de mesures économiques permettant d’éviter le spectre d’un taux d’intérét réel
négatif.

La Iutte contre [linflation et [lorganisation des circuits de distribution
L’augmentation des prix et I'effritement du pouvoir d’achat et des capacités de
financement est un fléau qui menace I'économie tunisienne. Toutefois, linflation
n’est pas uniqguement la conséquence de la déchéance du dinar ou de la politique
monétaire. Les circuits de distribution désorganisés et déstructurés depuis 2010,
sont également un important facteur de I'équation inflationniste, a travers la
multiplication des intervenants, parfois illégaux, dans la chaine de valeur, la
corruption et le blanchiment d’argent dans I'intermédiation commerciale oisive.

Une situation qui a pris de 'ampleur et qui met a mal la rentabilité et la pérennité
des producteurs (notamment agricoles) et le pouvoir d’achat des clients. Les
pouvoirs publics se doivent de reprendre les activités de logistique, de distribution
en gros et de commerce de détail au systeme informel, notamment a travers le
tracage numeérique des biens et des marchandises, la simplification des
procédures comptables et administratives des petits commercants, la
réorganisation des marchés de gros, le contrdle des points de vente, ...
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De plus, la régulation de [lintermédiation commerciale et des circuits de
distribution aura un effet drainant pour un important niveau de liquidité, du secteur
informel vers le secteur formel, permettant ainsi d’alléger les problématiques de
financement.

La modernisation de I'appareil administratif : Il s’agit de 'un des axes prioritaires
pour la Tunisie. Les effectifs administratifs dépassent de loin les vrais besoins en
ressources humaines de I'administration. La réforme de I'administration peut étre
considérée comme la mére des réformes, puisqu’elle vise a doter I'Etat des outils
et des moyens nécessaires pour concrétiser ses stratégies et ses réformes, sur
I'ensemble de ses domaines d’intervention.

Un investissement dans la digitalisation, la formation et le redéploiement des
effectifs (notamment vers 'administration locale, afin de répondre aux prérogatives
instaurées par le nouveau code des collectivités locales tunisiennes) sont
primordiaux afin de retrouver un état stratége, organisateur et créateur de valeur.

La réhabilitation du secteur agricole : La crise économique actuelle a confirmé que
le secteur agricole offre 'un des meilleurs potentiels de croissance en Tunisie.
Certaines filieres ont montré qu’elles pouvaient fonctionner malgré des conditions
difficiles. Les exportations agricoles, qui se résument majoritairement en quatre
produits (huile d’olive, dattes, produits de la mer et agrumes) pourraient se
diversifier davantage et I'ensemble du secteur est capable d’apporter plus de
valeur ajoutée via : la modernisation du cadre réglementaire, le renforcement des
mécanismes de financement, la gestion des problématiques foncieres, la mise a
niveau du systeme de fixation des prix de vente des produits agricoles, le
renforcement des infrastructures d’irrigation et de gestion des ressources
hydriques, la protection des semences et des variétés locales et la modernisation
de toute la chaine de valeur, afin de gagner en marge, rentabilité et en qualité de
produits, au regard des exigences des marchés étrangers.

La mise a niveau du secteur industriel : L'outil industriel dont dispose la Tunisie ne
lui permet pas de créer la valeur ajoutée dont elle a besoin. Il s’agit
essentiellement d’activités qui génerent tres peu de valeur ajoutée mais qui ont
une forte employabilité. Il convient d’investir dans une nouvelle génération
d’industrie, intelligente et qui offre de I'emploi a la main d’ceuvre qualifiée qui
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souffre aujourd’hui de chdémage. Basé sur des processus automatisés, des
équipements interconnectés et des systémes d’informations intégrés, la Tunisie ne
peut passer le cap de l'industrie 4.0 que si elle parvient également a mettre a
niveau sa formation professionnelle, son systeme de financement et son cadre
réglementaire.

La gestion du commerce extérieur : Le déficit de la balance commerciale est
structurel en Tunisie. L'essentiel des importations est constitué de matiéres de
premiere nécessité et des intrants pour les industries. Toutefois, des importations
de produits finis, a l'instar des produits textiles, peuvent étre rationalisées afin de
permettre la consolidation des industries locales et l'allégement du déficit
commercial. Réduire durablement le déséquilibre du commerce extérieur tunisien
passe par le renforcement des exportations et donc par la commercialisation de
produits a plus forte valeur ajoutée. Une stratégie nationale de promotion des
exportations doit étre mise en place, afin de soutenir les efforts de mise a niveau,
de prospection et de logistique des exportateurs.

L'intégration de I'économie souterraine et la mise a niveau du systeme fiscal :
Selon les estimations des autorités tunisiennes, I'économie paralléle représente
un important volume de création économique. De ce fait, I'intégration de ces
activités représente un important levier de croissance pour le pays, a condition de
mettre en place les bases d’'une croissance inclusive qui atteigne les zones
frontalieres, de consolider la lutte contre la corruption et d’ajuster les textes
fiscaux, de sorte a maitriser les opportunités d’arbitrage qu’offrent les divergences
de colts et de marges, avec les pays voisins.

La gestion des finances et des entreprises publiques : Les entreprises publiques
se sont transformées en un fardeau pour le pays et doivent étre traitées, au cas
par cas, dans le cadre d'une vaste stratégie nationale, ou le rbéle de I'Etat
actionnaire/gestionnaire se doit d’étre revu. Leurs équilibres financiers précaires
font que peu d’entre elles ont une valeur marchande satisfaisante a court terme,
réduisant les opportunités de cession ou méme de partenariat. Les pouvoirs
publics se doivent de commencer par des restructurations profondes dans un
premier pas, accompagnées par de vastes plans sociaux et d’'investissements. Le
colt estimé d’une telle opération serait de I'ordre de 10 000 MTND selon les
autorités, presque 10% du PIB national. L'Etat central pourrait liquider certains
actifs et en faire un levier global de collecte de fonds, afin de réinjecter 'ensemble
des montants récoltés dans d’autres entreprises publiques, dans le but de pouvoir
mettre a niveau et relancer les entités fondamentales du service public tunisien.
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L'indépendance du mix énergétique : La Tunisie est un importateur net de pétrole
et de gaz naturel. La production nationale a atteint son plus bas niveau suite aux
conflits sociaux qui continuent a secouer les champs de production. La volatilité
des parametres fiscaux et les procédures administratives n’incitent pas les
opérateurs étrangers a investir dans le secteur. Cependant, une exploitation
optimale du champs Nawara devrait alléger le fardeau énergétique et financier du
pays. Toutefois, d’autres investissements, notamment dans les énergies
renouvelables sont nécessaires. La Tunisie a le potentiel d’abriter des stations de
production d’électricité a partir de I'énergie solaire pour I'ensemble de la
Méditerranée. Néanmoins, cela reste tributaire d’'un ensemble de préalables, dont
la réforme du cadre réglementaire et procédural du secteur.
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L’APTBEF présente une lere cartographie des risques sectoriels au

tlt?n:/ profit du secteur financier tunisien... (Etude réalisée avec PBR
wow, RALING)
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- en adéquation avec les regles prudentielles en la matiere

etwde- Cette premiere étude signee APTBEF, a été realisée en étroite

reals  collaboration avec PBR Rating

avec-

Pbtr-/ Tunisie-Tribune (cartographie des risques sectoriels au profit du

ratin . . , . .

¥ secteur financier) — Les Banques et établissements de leasing se sont

adossés, a travers leur corporation (Association professionnelle des
banques et établissements financiers APTBEF), a I'agence de notation
financiere PBR Rating pour réaliser la premiere cartographie des risques
sectoriels au profit du secteur financier tunisien, dans le cadre de leurs
politiques de financement, en adéquation avec les régles prudentielles en

la matiere.
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La présentation officielle par les équipes de PBR Rating a eu lieu le 31 mars
2022 au sein de I'APTBEF, devant une salle archi-comble, composée
des représentants de la presse locale et des membres et représentants de :

AFD (Agence Francaise de Développement)

AIB (Association des Intermédiaires en Bourse)

APTBEF (Association Professionnelle Tunisienne des Banque des
Etablissements Financiers)

World Bank (Banque Mondiale)

BCT (Banque Centrale de Tunisie)

BEI (Banque Européenne d’Investissement)

BERD (Banque Européenne pour la Reconstruction et le Développement)
BVMT (Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunisie)

CMF (Conseil du Marché Financier)

DUE (Délégation de I’'Union Européenne)

FTUSA (Fédération Tunisienne des Sociétés d’Assurances)

KWF Development Bank

OECT (Ordre des Experts Comptables de Tunisie)

TCunigie -Tribune

La présentation a principalement porté sur les risques sectoriels et
macroéconomique, en dressant les enjeux économiques d’aujourd’hui et de
demain, pour I'ensemble des secteurs et sous-secteursde I’économie
nationale (selon la nomenclature BCT).
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Une action stratégique pour le secteur financier, dans ce contexte de crise et
d’incertitude générale, notamment dans ses réflexions, en termes de ciblage des
secteurs résilients, pour orienter les opportunités de financement, s’inscrire dans
une meilleure rentabilité financiere et une plus grande efficacité dans le
renforcement des efforts de relance ; et par la-méme, s’inscrire en phase avec
les réglementations en vigueur issues des autorités de contrble, quant a
'exposition au risque des grands engagements et des créances non-
performantes.

L'étude de PBR Rating a notamment permis de dresserl0 Axes majeurs et
prioritaires, a engager pour une sortie de crise, a moyen terme. En effet, la
Tunisie traverse une période économique trés critique de son histoire. Une
instabilité qui a été en grande partie engendrée par un important codt de non-
réforme structurelle, depuis plus de 10 ans et accentuée par I'impact de la crise
Covid et ses répercussions sur le plan local et international.Les orientations
mises en ceuvre depuis 2011 et la gouvernance budgétaire en grande difficulté
sur les dernieres années, sont a la base de la crise économique tunisienne. Le
contexte de guerre en Europe va exacerber les difficultés et fragiliser la situation
économique tunisienne

Wunigie-Lribune
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La confiance : L’économie c’est d’abord la confiance des opérateurs. Sur la
derniere période, 'administration est au plus bas de son rendement et le secteur
prive demeure dans I'expectative. Des mesures efficaces doivent étre
rapidement mises en ceuvre afin de rétablir la confiance : revue de I'arsenal
juridique relatif au cadre opérationnel de la fonction administrative, traitement
dynamique des créances des hommes d’affaires, réglementation de change, ...
Des mesures dont l'objet est de démontrer que I'Etat sera du co6té des
opérateurs économiques qui operent dans le cadre de la loi.

La stabilité politique et sociale: La succession des équipes gouvernementales
a conduit a une instabilité et a une opacité dans la ligne de gouvernance du
pays. Le faible support que les gouvernements successifs ont eu de la part de
I'’Assemblé des Représentants du Peuple (le parlement), a réduit leurs marges
de manceuvre dans la mise en place des grandes réformes stratégiques.
L'émiettement et les divergences politiques ont empéché I'émergence d’une
force de gouvernance et d’'une autre d’opposition, capables d’assurer des cycles
stables et structurés de prises de pouvoir. L'instabilité politique, I'affaiblissement
de I'Etat central et la dégradation de la situation économique ont favorisé une
instabilité et des troubles sociaux, qui ont eu d'importants effets sur la production
et la productivité d’'un grand nombre de secteurs économiques. Un équilibre
dans la gouvernance politique et un apaisement social progressif se doivent
d’étre mis en ceuvre, condition sine qua non de la mise en place des réformes et
d’un climat sain des affaires.

Le financement de I'économie: Les opérateurs économiques tunisiens
financent majoritairement leurs activités via leurs fonds propres, les crédits
bancaires et le leasing. Le marché financier ne figure pas encore comme une
vraie alternative de financement pour les entreprises. La politique des pouvoirs
publics en termes de taux sur la derniere décennie fut principalement celle de la
lutte contre le fléau inflationniste. Juguler les causes monétaires de linflation a
permis d’en limiter la progression (mais pas de la réduire structurellement, car
ses principaux facteurs sont d’ordre économique et non monétaire) mais a eu
pour conséquence, une hausse trés importante du codt de financement (pour
I'ensemble des opérateurs économigues tunisiens).

Il est primordial de permettre aux agents économiques, un acces a un
financement diversifié et a moindre codt, afin de permettre une consolidation de
la demande mais surtout afin de faire repartir le moteur de l'investissement,

condition primordiale de la relance et de la croissance.
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Une politique économique adaptées, se doit d’étre menée dans ce sens, en
totale complémentarité avec un ensemble de mesures économiques permettant
d’éviter le spectre d’'un taux d’intérét réel négatif.

La lutte contre Ulinflation et [I'organisation des circuits de
distribution: L'augmentation des prix et I'effritement du pouvoir d’achat et des
capacités de financement est un fléau qui menace I'économie tunisienne.
Toutefois, l'inflation n’est pas uniqguement la conséquence de la déchéance du
dinar ou de la politique monétaire. Les circuits de distribution désorganisés et
déstructurés depuis 2010, sont également un important facteur de I'équation
inflationniste, a travers la multiplication des intervenants, parfois illégaux, dans la
chaine de valeur, la corruption et le blanchiment d’argent dans l'intermédiation
commerciale oisive. Une situation qui a pris de I'ampleur et qui met a mal la
rentabilité et la pérennité des producteurs (notamment agricoles) et le pouvoir
d’achat des clients.Les pouvoirs publics se doivent de reprendre les activités de
logistique, de distribution en gros et de commerce de détail au systéme informel,
notamment a travers le tracage numérique des biens et des marchandises, la
simplification des procédures comptables et administratives des petits
commerc¢ants, la réorganisation des marchés de gros, le contrbéle des points de
vente, ...

De plus, la régulation de lintermédiation commerciale et des circuits de
distribution aura un effet drainant pour un important niveau de liquidité, du
secteur informel vers le secteur formel, permettant ainsi d’alléger les
problématiques de financement.

La modernisation de l'appareil administratif: Il s’agit de l'un des axes
prioritaires pour la Tunisie. Les effectifs administratifs dépassent de loin les vrais
besoins en ressources humaines de [l'administration.La réforme de
I'administration peut étre considérée comme la mére des réformes, puisqu’elle
vise a doter I'Etat des outils et des moyens nécessaires pour concrétiser ses
stratégies et ses réformes, sur 'ensemble de ses domaines d’intervention.

Un investissement dans la digitalisation, la formation et le redéploiement
des effectifs (notamment vers I'administration locale, afin de répondre aux
prérogatives instaurées par le nouveau code des collectivités locales
tunisiennes) sont primordiaux afin de retrouver un état stratéege, organisateur et
créateur de valeur.
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La réhabilitation du secteur agricole: La crise économique actuelle a confirmé
gue le secteur agricole offre 'un des meilleurs potentiels de croissance en
Tunisie. Certaines filieres ont montré qu’elles pouvaient fonctionner malgré des
conditions difficiles. Les exportations agricoles, qui se résument majoritairement
en quatre produits (huile d’olive, dattes, produits de la mer et agrumes)
pourraient se diversifier davantage et lI'ensemble du secteur est capable
d’apporter plus de valeur ajoutée via : la modernisation du cadre
réglementaire, le renforcement des mécanismes de financement, la gestion
des problématiques fonciéres, la mise a niveau du systéme de fixation des
prix de vente des produits agricoles, le renforcement des infrastructures
d’irrigation et de gestion des ressources hydriques, la protection des
semences et des variétés locales et la modernisation de toute la chaine de
valeur, afin de gagner en marge, rentabilité et en qualité de produits, au
regard des exigences des marchés étrangers.

La mise a niveau du secteur industriel: Loutil industriel dont dispose la
Tunisie ne lui permet pas de créer la valeur ajoutée dont elle a besoin. Il s’agit
essentiellement d’activités qui génerent tres peu de valeur ajoutée mais qui ont
une forte employabilité. Il convient d’investir dans une nouvelle génération
d’industrie, intelligente et qui offre de I'emploi a la main d’ceuvre qualifiee qui
souffre aujourd’hui de chbémage. Basé sur des processus automatisés, des
équipements interconnectés et des systemes d’informations intégrés, la Tunisie
ne peut passer le cap de I'industrie 4.0 que si elle parvient également a mettre a
niveau sa formation professionnelle, son systeme de financement et son cadre
réglementaire.

La gestion du commerce extérieur: Le déficit de la balance commerciale est
structurel en Tunisie. L'essentiel des importations est constitué de matiéres de
premiere nécessité et des intrants pour les industries. Toutefois, des
importations de produits finis, a l'instar des produits textiles, peuvent étre
rationalisées afin de permettre la consolidation des industries locales et
l'allégement du déficit commercial. Réduire durablement le déséquilibre du
commerce extérieur tunisien passe par le renforcement des exportations et donc
par la commercialisation de produits a plus forte valeur ajoutée. Une stratégie
nationale de promotion des exportations doit &tre mise en place, afin de soutenir
les efforts de mise a niveau, de prospection et de logistique des exportateurs.
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L’intégration de I’économie souterraine et la mise a niveau du systeme
fiscal: Selon les estimations des autorités tunisiennes, I'économie paralléle
représente un important volume de création économique. De ce fait, I'intégration
de ces activités représente un important levier de croissance pour le pays, a
condition de mettre en place les bases d’'une croissance inclusive qui atteigne
les zones frontaliéres, de consolider la lutte contre la corruption et d’ajuster les
textes fiscaux, de sorte a maitriser les opportunités d’arbitrage qu’offrent les
divergences de codts et de marges, avec les pays voisins.

La gestion des finances et des entreprises publiques: Les entreprises
publiques se sont transformées en un fardeau pour le pays et doivent étre
traitées, au cas par cas, dans le cadre d’'une vaste stratégie nationale, ou le role
de I'Etat actionnaire/gestionnaire se doit d’étre revu. Leurs équilibres financiers
précaires font que peu d’entre elles ont une valeur marchande satisfaisante a
court terme, réduisant les opportunités de cession ou méme de partenariat. Les
pouvoirs publics se doivent de commencer par des restructurations profondes
dans un premier pas, accompagneées par de vastes plans sociaux et
d’'investissements. Le colt estimé d'une telle opération serait de l'ordre de
10 000 MTND selon les autorités, presque 10% du PIB national. L'Etat central
pourrait liquider certains actifs et en faire un levier global de collecte de fonds,
afin de réinjecter 'ensemble des montants récoltés dans d’autres entreprises
publiques, dans le but de pouvoir mettre a niveau et relancer les entités
fondamentales du service public tunisien.

L'indépendance du mix énergétique: La Tunisie est un importateur net de
pétrole et de gaz naturel. La production nationale a atteint son plus bas niveau
suite aux conflits sociaux qui continuent a secouer les champs de production. La
volatilité des parametres fiscaux et les procédures administratives n’incitent pas
les opérateurs étrangers a investir dans le secteur. Cependant, une exploitation
optimale du champs Nawara devrait alléger le fardeau énergétique et financier
du pays. Toutefois, d’autres investissements, notamment dans les énergies
renouvelables sont nécessaires. La Tunisie a le potentiel d’abriter des stations
de production d’électricité a partir de I'’énergie solaire pour I'ensemble de la
Méditerranée. Néanmoins, cela reste tributaire d’'un ensemble de préalables,
dont la réforme du cadre réglementaire et procédural du secteur.
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